
 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลยโสธร 

ครั้งที่  8/2564 
วันที่ 2 ธันวาคม 2564  เวลา 14.00 น. 

ณ  ห้องประชุม 2 ชั้น ๕  อาคารเฉลิมพระเกียรติ  ๖ รอบ พระชนมพรรษา 
------------------------- 

 

รายช่ือผู้เข้าประชุม 
1. นายแพทยส์ุดชาย เลยวานิชย์เจริญ  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลยโสธร          ประธาน  
2. นางมณีรัตน์ สันทัดค้า  รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
3. นางสาวฐิรพร อัศววิศรุต  รองผู้อำนวยการฝ่ายการพยาบาล 
4. นายสุเมธ ี สาสีมา  รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
5. นายวสันต ์ กริ่มวิรัตน์กุล  รองผู้อำนวยการฝ่ายปฐมภูมิ 
6  นายรุ่งเรือง รัศมีทอง  หัวหน้ากลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม 
7. นางธิดา ยุคันตวรานันท์  ประธานองค์กรแพทย์ 
8. นางอัจฉรา เครื่องพาที  หัวหน้ากลุ่มงานอายุรกรรม  
9. นายพงศธร ศิริพูนศักดิ์  หัวหน้ากลุ่มงานพยาธิวิทยาคลินิก 
10. นางอนิลธิตา พรมณี  หัวหน้ากลุ่มงานรังสีวิทยา 
11. นางสาวมลิวัลย ์ จิระวิโรจน์  หัวหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม 
12. นายอาทิตย์ เขยคำดี  หัวหน้ากลุ่มงานจิตเวช 
13. นายพลวัฒน์ อ่วมพันธ์เจริญ  หัวหน้ากลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน  
14. นายรุ่งรว ี ศรีจันทร์  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
15. นางสาวชมพูนุช เนตรหาญ  หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์บริการและสารสนเทศฯ 
16. นางนันทิยา ทองมงคล  หัวหน้ากลุ่มงานสวัสดิการและประกันสุขภาพ 
17. นางกัญญาณี สัตยารังสรรค์  (แทน) หัวหน้ากลุ่มงานอาชีวเวชกรรม 
18. นางเยาวลักษณ์ เมณฑกานุวงษ์  ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล 
19. นางวิภัสรา บรรลือ  ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล 
20. นางกลอยใจ แสนวงษ ์  ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล 
21. นางมณี ประทุมภาพ  หัวหน้ากลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 
22. นางสุภาพร ทับแสง  หัวหน้ากลุ่มงานบัญชี 
23. นางสุภักดี วงค์ภา  หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน 
24. นางกฤษณา บุษปฤกษ์  หัวหน้ากลุ่มงานโภชนศาสตร์  
 

รายช่ือผู้ไม่เข้าประชุม   
1. นางสาวรุ่งฤดี  ตั้งวงศ์ไชย  รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 
2. นายทรงพล พงศ์พัฒนโชติ  หัวหน้ากลุ่มงานกุมารเวชกรรม 
3. นายธีรยุทธ  สำราญ   หัวหน้ากลุ่มงานศัลยกรรม 
4. นายเกื้อกูล พิทักษ์ราษฎร์  หัวหน้ากลุ่มงานศัลยกรรม 
5. นายทรงศักดิ์ บัวเบิก   หัวหน้ากลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
6. นายวีระ  ครุสันธิ์   หัวหน้ากลุ่มงานทันตกรรม 
7. นางสาวพัชราภรณ์ คล่องแคล่ว  หัวหน้ากลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 
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8. นายสมพร  จันทร์แก้ว  หัวหน้ากลุ่มงานสุขศึกษา 
9. นายวรพล  กรมขุนทด          หัวหน้างานยุทธศาสตร์บริการและสารสนเทศทางการแพทย์ 
10. นายสันต ิ ศิริรัตนพันธ  นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ 
11. นางนาถฤดี สลีสถิร   ผู้ช่วยหัวหน้าพยาบาล 
 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววรินทรา เข็มเพ็ชร 
2. นางสาวเยาวลักษณ์  เวชกามา 
3. นางเดือนเพ็ญ  สิงห์พรหมสาร 
4. นางพัชรินทร์ บุญเดช 
5. นางสุภาพร จันทร์สาม 
6. นางสาววิไลวรรณ จงตระการสมบัติ 
7. นางสาวลัดดา คำแดง 
8. นางลำปาง ลูกคำ 
9. นางรัฐดาพร ชำนาญค้า 
10. นางสาวนาร ี คำศรี 
11. นางสมคิด  เผ่าผา 
12. นางทองศรี ก่ำแก้ว 
13. นางสาวกาญจนา ประเสริฐ 
14. นางสาวโสภาพรณ์ ศรีวิเศษ 
15. นางนารี สิงหเทพ 
16. นางสาวเปี่ยมศรี คำทวี 
17. นางชุลีพร ทองบ่อ 
18. นางปาริชาติ สำราญบัว 
19. นางวนิดา กาหลวงรัตน์ 
20. นางเพชรรัตน์ ศรีสุรัตน์ 
21. นางสาวมุฑิตา คำสุข  
22. นายอิทธิพล สาระชาติ 
23. นายสิทธิชัย ทองบ่อ 
24. นางอรณัน สังฆะกาโร 
25. นางวชิราภรณ์ เสนาราษฎร์ 
26. นางรุ้งรังสี  วงศ์อนันต์ 
27. นายสุวรรณ แก่นพุฒ 
28. นางปิยะนุช เทพมณี 
 
เริ่มประชุม เวลา  14.00 น. 
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ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
                        1.1 วันที ่1 ธ.ค. เป็นต้นไป ซึ่งนับเป็นการผ่อนคลายมาตรการครั้งใหญ่ที่สุดครั้งหนึ่ง
นับตั้งแต่เริ่มมีการระบาดระลอกเดือน เม.ย. 2564 แต่เห็นชอบขยายระยะเวลาการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน
ทั่วราชอาณาจักรไปอีก 2 เดือน จนถึงวันที่ 31 ม.ค. 2565 
                        1.2 ขอขอบคุณทีมงาน HA. และทุกหน่วยงาน ที่ได้ร่วมแรง ร่วมใจ  ช่วยกันเตรียมความ
พร้อมเพ่ือเข้ารับการประเมิน Reaccredit ครั้งที่ 3  ซึ่งจากการสอบถามอาจารย์  มีความพึงพอใจ และการ
ประเมินในครั้งนี้ดีกว่าครั้งที่ผ่านๆ มา 
  
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 
                         - รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน  หากพบประเด็น 
แก้ไขเพ่ิมเติมขอให้แจ้งฝ่ายเลขานุการ และหากไม่มีการแก้ไขขอให้รับรองรายงานการประชุม 
  
มติที่ประชุม   รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564   
  
ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องติดตามรายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 
มติที่ประชุม          - ไม่ติดตาม     
    
ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องจากรองผู้อำนวยการ 
                        4.1  รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์ 
  - ไม่มี  
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
                      4.2  รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
                  4.2.1  สถานการณ์การเงินการคลัง 
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พญ.ธิดา ยุคันตวรานันท์   - จากสถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาลยโสธร  พบว่า ยังไม่ค่อยดี
เท่าท่ีควร  จึงได้มีการจัดประชุม CFO และได้มีแผนในการเพ่ิมรายรับ - ลดรายจ่าย ดังนี้ 
   เพิ่มรายรับ 

1. การสรุปเวชระเบียน โดย นพ.ภูมิศักดิ์  เป็นผู้ดูแล 
2. การเพ่ิมรายรับ กรณี On-top 

2.1  ห้องพิเศษ แพทย์ต้องไปตรวจทุกตึก (นพ.ภูมิศักดิ์ ประสานกับ 
       กลุ่มการพยาบาล เรื่อง criteria           
2.2   รายการ Co-payment   นพ.ภูมิศักดิ์ ประสานกับ   
2.3   รายการค่าใช้จ่ายใน Hos-xp             back-office 

 
   ลดรายจ่าย  (ควบคุม Unit cost) 

1. ลด complication ลดวันนอนที่ไม่จำเป็น  LEAN  รายโรค 
KPI  :    LOS  รายแผนก  โดยจะมีการนำเสนอทุกเดือน 
           RW 

2. โครงการลดวันนอนที่ไม่จำเป็น (เป็น IPD แต่ละการ Over night) 
- ADOP/ Same day Surgery เริ่มให้บริการ 1 ธันวาคม  

2564 เป็นต้นไป 
- MED  รับผิดชอบการจัดระบบที่ Admit เวรเช้า แล้วสามารถ

จำหน่ายได้โดยไม่ต้อง Over night    โดยเฉพาะ  
case RW < 0.5  (Word absorb) 

3. ลดการใช้ห้องผ่าตัดนอกเวลาราชการ 
4. เพ่ิมการใช้ห้องผ่าตัดในเวลาราชการ 

 
ประธาน - ขอขอบคุณองค์กรแพทย์  ที่เข้ามาดูแล โดยมีนโยบายให้ดูเรื่องยา และวัสดุ
วิทยาศาสตร์, การออร์ดิดชาร์ท, เอกสารที่เบิกไม่ได้ให้ดำเนินการแก้ไข เพ่ือเพ่ิมรายรับ 
มติที่ประชุม รับทราบ 
  
 

                              ๔.3 รองผู้อำนวยการฝ่ายการพยาบาล 
นางเยาวลักษณ์ เมณฑกานุวงษ์  -   ตามท่ีโรงพยาบาลยโสธร ได้มีการกำหนดทาเข้า-ออก ภายในโรงพยาบาล
จำนวน 3 ทาง ได้แก่  หน้าตึกโอพีดี, ศูนย์เปล และร้านค้าสวัสดิการ   ปัญหาที่พบ คือ เจ้าหน้าที่ไม่แสดงตัว  
ไม่มีการวัดอุณหภูมิ  จึงขอความร่วมมือให้เจ้าหน้าที่ช่วยแสดงตัว และวัดอุณหภูมิทุกครั้งก่อนเข้ามาภายใน
โรงพยาบาล    
 

ที่ประชุม รับทราบ   
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4.4 รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบบริการและสนับสนุนบริการสุขภาพ       
 4.4.1  แผนเงินบำรุงโรงพยาบาลยโสธร ปี 2565  ได้เวยีนทางระบบสารบัญ 

อิเล็กทรอนิกส์แล้ว หน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติแผนให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยแนบสำเนาแผนฯ ที่ได้รับการ
อนุมัติทุกรายการ     

      4.4.2  กระทรวงสาธารณสุข แจ้งให้บุคลากรทุกคนเข้าตอบแบบประเมิน  
HAPPINOMETER   และบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปให้เข้าตอบแบบประเมิน HPI   ด้วย โดยเริ่มประเมิน
ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2564 – 28 กุมภาพันธ์ 2564 รายละเอียดการเข้าตอบ ทาง พรส จะแจ้งเวียนทาง 
EDOC 

      4.4.3 HR ได้สำรวจความเพียงพอของอัตรากำลังตามภาระงาน (Work load)  

และความต้องการพัฒนาตาม Training need หากหน่วยงานใดยังไม่ส่ง ให้เร่งดำเนินการส่ง พรส. ภายในวันที่ 

10 ธันวาคม 2564   
         4.4.4  PLANFIN  2565 
         - พฤศจิกายน  2564    
 
รายรับ 
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รายจ่าย  
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     ่       รับทราบ 
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      4.5  เรื่องจากกลุ่มงานปฐมภูมิ  
           4.5.1  สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
           เกิดคัตเตอร์ใหม่ ที่โรงเรียนเทศบาล 3, นานาภัณฑ์ 
           โรงเรียนเทศบาล 2 สามัคคีวัฒนา มีนักเรียนติดโควิด จำนวน  
10 คน คณะกรรมการสอบสวนได้ ได้สั่งการปิดเรียนเป็นสายชั้น 
            ที่บ้านหนองหอย ติดโควิด 18 คน เป็นเจ้าหน้าที่ศูนย์ทำความ
สะอาด จำนวน 2 คน  
           COVID-FREE Setting.   

- ส่วนราชการ  เปิดรณรงค์ฉีดวัคซีน เพื่อเปิดเมืองยโสธร  
มตคิณะกรรมการโรคติดต่อ กระตุ้นหู้มารับบริการในส่วนราชการ ต้องฉีดวัคซีน และตรวจ ATK   สำหรับเอกชน 
นำร่อง 4 ห้าง ซึ่งทำได้สมบูรณ์ ผู้มารับบริการต้องฉีดวัคซีน  ส่วนที่เหลือทีมจะสุ่มตรวจเพ่ิมเติม 
นางกัญญาณี สัตยารังสรรค์  -  ร้านค้าภายในโรงพยาบาลยโสธร  ได้สุ่มตรวจเจ้าหน้าที่ 20%   
ในกลุ่มเสี่ยง  ตรวจ ATK ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ภายในโรงพยาบาลยโสธร ครบ 100% 
 
 
    4.5.2  วัคซีน 
     - สรุปการฉีดวัคซีน โควิด-19 จังหวัดยโสธร 
 

 
 
     ่       รับทราบ 
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ประธาน  1. การออกให้บริการฉีดวัคซีน เป็นงานรวมของโรงพยาบาล ถ้ามีการขอความร่วมมือไปยัง
หน่วยงาน ต้องส่งเจ้าหน้าที่ไปช่วย 
  2. เกณฑ์การเบิกเงินค่าตอบแทนโควิดมาใหม่ มอบผู้รับผิดชอบไปดูหลักเกณฑ์ 
  3. ขอบคุณร้านค้าท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจโควิด  ให้โรงพยาบาลยโสธร นำป้ายไปมอบ
ให้กับร้านค้าที่ผ่านการประเมินโควิดฟรีเซ็ตติ้ง 
  4. แผน Hospital covid  free-setting  ระดับประเทศได้เปลี่ยนเป็นสีเหลืองแล้ว 
โรงพยาบาลจะเปลี่ยนหรือไม่ 
 
มติที่ประชุม  โรงพยาบาลยโสธร  ยังคงใช้มาตรการ Orange Code  
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   4.6  เรื่องนำเสนอเพื่อพิจารณา 
          4.6.1 แผนการปรับอาคารบริการ 2565   ดังนี ้
  
model 2 
      อนาคตเมื่อมีตึกTrauma 
        
อาคาร 10 ชั้น เดิม ใหม ่ ตึกอายุรกรรม   
  ชั้น 1 Icu เด็ก ICU Med ICU Med   
  ชั้น 2 ศัลย์ชาย กระดูก med   
  ชั้น 3 ศัลย์หญิง Med med   
  ชั้น 4 ศัลย์รวม Med med   
  ชั้น 5 EENT Med med   
  ชั้น 6 กระดูก ศัลย ์ med   
  ชั้น 7 สูติ1 ศัลย ์ med   
  ชั้น 8 เด็ก ศัลย ์ med   
  ชั้น 9 พิเศษไพลิน พิเศษไพลิน พิเศษไพลิน   
  ชั้น 10 ตึกสงฆ์อาพาธ ตึกสงฆ์อาพาธ ตึกสงฆ์อาพาธ   
 

อาคาร 9 ชั้น เดิม ใหม่ ตึกกุมาร 

  ชั้น 1       
  ชั้น 2 medรวม medรวม  
  ชั้น 3 covid ICUเด็ก ICUเด็ก 

  ชั้น 4 เคมี เด็ก เด็ก 

  ชั้น 5 covid สูติ สูติ 

  ชั้น 6 พิเศษ พิเศษ พิเศษ 

  ชั้น 7 มรกต พิเศษ พิเศษ 

  ชั้น 8 บุษราคัม พิเศษ พิเศษ 

  ชั้น 9 พิเศษ Med พิเศษ พิเศษ 
 
 
 



- 17 – 
 
 
อาคาร 5 ชั้น เดิม ใหม่  
  ชั้น 1 ICU med 1 ICU med 1  
  ชั้น 2 ไตเทียม ไตเทียม ไตเทียม 
  ชั้น 3 med หญิง EENT+Neuro  
  ชั้น 4 med ชาย covid+pui  
  ชั้น 5 ICU med 2 ICU med 2+covid  
 
 
กระบวนการถัดไป  เดิม ใหม่  
    วสค ชั้น 2 อาคารโภชนาการ 
    ธนาคารเลือด แทน lab ชั้น 3 
    เคมี แทนธนาคารเลือด 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

เลิกประชุม เวลา  16.30 น. 
 
 
                                            (ลงชื่อ) 

(นางปิยะนุช เทพมณี) 
นักจัดการงานทั่วไป 

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
     
 
             (ลงชื่อ)  

(นายสุดชาย เลยวานิชย์เจริญ) 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลยโสธร 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


