
เร่ืองจากกลุ่มงาน พรส.
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เร่ืองเพื่อทราบ
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จ าแนกรายรองผู้อ านวยการ 53วัน

เป้าหมาย ผลงานรพ.ยส.

80% 49.37%

HAPPINOMETER & HPI



PLANFIN 65



ธนัวาคม 2564รายรบั
รหัสรายการ รายการ

ผลการด าเนินงานปี 
2563

ผลการด าเนินงานปี 
2564

แผนการด าเนินงานปี 
2565

พ.ย.-64

แผน ผล ร้อยละ

P04 รายได้ UC 274,485,126.43 281,768,559.75 296,452,920.00 49,408,820.00 105,198,069.82 212.91

P05 รายได้จาก  EMS 884,881.94 1,261,200.00 1,320,000.00 220,000.00 169,628.00 77.10

P06 รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด 2,384,333.94 2,228,176.40 2,344,400.00 390,733.33 228,652.56 58.52

P61 รายได้ค่ารักษา อปท. 19,671,584.91 12,640,296.65 13,260,717.35 2,210,119.56 4,905,420.50 221.95

P07 รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 107,350,672.92 103,120,763.24 109,820,000.00 18,303,333.33 21,535,368.79 117.66

P08 รายได้ประกันสังคม 66,418,343.54 71,420,244.64 144,460,900.00 24,076,816.67 54,053,231.11 224.50

P09 รายได้แรงงานต่างด้าว 648,732.22 574,088.00 328,400.00 54,733.33 53,391.00 97.55

P10 รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ 69,105,231.37 122,030,384.44 147,045,186.85 24,507,531.14 17,235,808.63 70.33

P11 รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร 271,285,791.11 284,993,091.80 291,835,542.90 48,639,257.15 48,685,495.66 100.10

P12 รายได้อื่น 55,084,803.62 45,964,578.75 52,953,866.23 8,825,644.37 16,507,131.16 187.04

P121 รายได้อื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) 247,240.26 176,978.97 162,734.23 27,122.37 - -

P13 รายได้งบลงทุน 39,993,758.37 49,036,506.29 46,125,293.29 7,687,548.88 - -

P13S รวมรายได้ 907,560,500.63 975,214,868.93 1,106,109,960.85 184,351,660.14 268,572,197.23 145.68



รายจ่าย
ธนัวาคม 2564

รหัส
รายการ รายการ ผลการด าเนินงานปี 

2563
ผลการด าเนินงานปี 

2564
แผนการด าเนินงาน

ปี 2565

พ.ย.-64

แผน ผล ร้อยละ

P14 ต้นทุนยา 133,742,201.45 160,290,145.13 131,000,000.00 21,833,333.33 15,922,832.84 72.93

P15 ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 74,649,492.59 74,302,395.05 92,855,000.00 15,475,833.33 3,414,039.26 22.06

P151 ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 1,488,776.62 958,289.71 2,000,000.00 333,333.33 15,379.90 4.61

P16 ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 16,048,706.31 21,922,238.04 22,000,000.00 3,666,666.67 14,681,841.45 400.41

P17 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 271,259,021.11 284,983,080.61 291,835,542.90 48,639,257.15 48,673,605.60 100.07

P18 ค่าจ้างชั่วคราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบุคลากรอื่น 59,253,781.21 58,933,684.00 75,452,514.00 12,575,419.00 11,534,130.00 91.72

P19 ค่าตอบแทน 139,181,707.05 147,617,765.37 144,920,465.29 24,153,410.88 28,933,146.84 119.79

P20 ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 18,292,511.01 17,511,042.48 19,952,517.07 3,325,419.51 3,943,128.50 118.58

P21 ค่าใช้สอย 67,439,264.25 68,420,760.27 76,573,898.04 12,762,316.34 15,389,794.86 120.59

P22 ค่าสาธารณูปโภค 23,137,823.75 18,944,358.64 20,150,000.00 3,358,333.33 4,188,825.39 124.73

P23 วัสดุใช้ไป 27,794,841.38 30,035,663.35 27,180,000.00 4,530,000.00 3,971,679.85 87.68

P24 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 81,727,999.25 83,092,125.69 67,968,669.00 11,328,111.50 28,339,902.00 250.17

P241 หนี้สูญและสงสยัจะสูญ 3,362,935.50 5,449,161.59 5,661,900.00 943,650.00 3,650,555.36 386.85

P25 ค่าใช้จ่ายอื่น 13,594,851.72 21,480,945.64 40,487,912.63 6,747,985.44 19,523,532.46 289.32

P251 ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมตัิ) 687,833.67 923,351.21 804,401.58 134,066.93 8,788,370.12 6,555.21

P26S รวมค่าใช้จ่าย 931,661,746.87 994,865,006.79 1,018,842,820.51 169,807,136.75 210,970,764.43 124.24

P27S รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ -24,101,246.24 -19,650,137.85 87,267,140.34 14,544,523.39 57,601,432.80 396.04



เพิ่มความถูกต้องสมบูรณ์เวชระเบียน พัฒนาศักยภาพ
ในการรักษา เพิ่มอัตราครองเตียง มีการส่งต่อผู้ป่วยสมเหตุผล

ลดรายจ่ายโดยมีการใช้ยาอย่างมีประสิทธิภาพสมเหตุสมผล(RDU)  
ต่อรอง คัดเลือกวัสดุ ยา เวชภัณฑ์ วัสดุห้องปฏิบัติการ

มีการจัดซื้อเวชภัณฑ์รวมศูนย์ ลดการส ารองเวชภัณฑ์คงคลัง

เพ่ิมผู้ป่วยประกันตน เพ่ิมห้องพิเศษ ติดตามหนี้ค้างช าระ

วิเคราะห์การใช้พลังงาน มีมาตรการลดการใช้พลังงาน หรือใช้พลังงานทางเลือก
เช่นพลังจากแสงอาทิตย์ ติดตามสถานการณ์การเงิน

น าข้อมูลมาวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง ควบคุม ก ากับ ติดตาม
บริหารแผน Planfin ทุกเดือน วางระบบติดตามในการด าเนินงานควบคุมภายใน

พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถด้านการคลัง



พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถด้านการคลงั
กจิกรรม แผน การด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

เพิม่ความถูกต้องสมบูรณเ์วชระเบยีน S เร่ิมด าเนินการ Audit

พัฒนาศักยภาพในการรักษา L องคก์รแพทย์
เพิม่อัตราครองเตยีง (ทีเ่หมาะสม) S องคก์รแพทย์
มีการส่งต่อผู้ป่วยสมเหตุผล S องคก์รแพทย์

การใช้ยา/labอย่างมีประสิทธิภาพสมเหตุสมผล
(DUE/LUE)

S องคก์รแพทย์

ต่อรอง คัดเลือกวัสดุ ยา เวชภณัฑ ์วัสดุห้องปฏิบัตกิาร S เภสัชฯ/พสัดุ
การส ารองเวชภณัฑค์งคลัง S/L เภสัชฯ/พสัดุ
เพิม่ผู้ป่วยประกันตน L อาชีวะ
เพิม่ห้องพเิศษ S เร่ิมด าเนินการ คกก.ห้องพเิศษ

ตดิตามหนีค้้างช าระ S เร่ิมด าเนินการ CFO

วเิคราะหก์ารใช้พลังงาน/พลังงานทดแทน S บริหาร S = Short term
L = Long term



ผลการด าเนินงาน Audit อตัราการใชง้านหอ้งพิเศษ
รายการ ขอ้มลู

จ านวนหอ้งพเิศษ 64

อตัราครองเตยีง 83%

ระยะเวลารอคอย 1-2วนั

จ านวนควิ 10-15

ข้อเสนอ ผลการด าเนินการ

1. ประสานแพทยร์าวนห์อ้งพเิศษ แพทยท์กุแผนก ราวนห์อ้งพเิศษแล้ว

2. รอเพิม่จ านวนหอ้งพเิศษหลังปรับ
ย้ายตกึบริการ/สถานการณC์ovid

ข้อพจิารณา :

1. เสนอปรับปรุงสภาพหอ้งพเิศษใหท้นัสมัยพร้อมใช้
2. บุคลากรRN1:12ขอเพิม่เป็น2:12

3. สหสาขาวิชาชีพร่วมเป็น คกก.พัฒนาระบบบริการหอ้งพเิศษ
(front liner&PCT&back office)

ข้อเสนอเพิม่เตมิ :

รอคกก.ชดุใหม่ 65



มาตรการเพ่ิมรายรับ



มาตรการเพ่ิมรายรับ



มาตรการเพ่ิมรายรับ
ปญัหา แกไ้ข

1. สทิธิเ์บกิไดจ้า่ยตรง OPD ไมไ่ดร้ดู EDC
- ต.ค.64 จ ำนวน73 รำย 53,125บำท
- พ.ย.64 จ ำนวน268 รำย 208,114 บำท
- ธ.ค.64 จ ำนวน48 รำย 22,492บำท

จำกผลกำรประชมุ 29 ธ.ค. 64
1. เพิม่กำรปชส.ใหผู้ป่้วยรดู EDC ทกุครัง้
2. ทีป่ระชมุสรปุมอบหมำยกำรเงนิรดูกอ่น 5 ทุม่
กำรเงนิสง่ขอ้มลูรำยวันใหท้กุคลนิกิแจง้ผูป่้วยเตรยีม
ช ำระแลว้ตดิตำมจัดเก็บที ่OPD กอ่น15.00น.

2. ผูป่้วยคา้งช าระปี 2564
- Pt OPD สทิธิช์ ำระเงนิคำ้งช ำระ 33.20% เป็นเงนิ1,317,329 บำท
- Pt  IPD สทิธิช์ ำระเงนิคำ้งช ำระ 39.80% เป็นเงนิ3,897,816 บำท

สทิธปิระโยชนส์ง่ขอ้มลูรำยวันใหต้กึแจง้ผูป่้วยเตรยีม
ช ำระแลว้กำรเงนิเคลือ่นทีต่ดิตำมจัดเก็บที่ ward 
กอ่น 15.00น. 
เริม่ด ำเนนิกำรที ่Ortho 

- กำรตดิตำมทวงถำมสว่นมำกเป็นสทิธิ ์พรบ.(คำ่ไปรษณีย ์30,000/
เดอืน) เก็บได2้4%

กรณีเงนิมัดจ ำเก็บไวท้ีส่ทิธบิัตร เมือ่เคลมสทิธิไ์ด ้
แลว้จงึคนืเงนิ



CFO
KPI (เดอืน ธ.ค.) เป้าหมาย ผลงาน ผู้รับผิดชอบ

อัตราความส าเร็จในการส่งเบกิค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก 95% 92.3% สิทธิประโยชน์

อัตราความส าเร็จในการส่งเบกิค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน 95% 88.4% สิทธิประโยชน์

Risk Score 0 0 บัญชีและการเงนิ

อัตราการเพิม่ของ CMI 10% 4.12% IT

อัตราการใช้หอ้งพเิศษ 100% 83% พยาบาล

ขอ้มลู ณ : 6 ม.ค. 65



ความกา้วหนา้การด าเนินงาน
ครุภณัฑ-์ส่ิงก่อสร้าง



TIME LINE แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง

• แผนงบลงทุน(งบลงทนุ ปี 2565 อยู่ระหว่างด าเนินการ)ไตรมาสที ่1(ต.ค.-ธ.ค.)

• แผนงบค่าเส่ือม  ( รออนมุตัิ จาก สปสช.)ไตรมาสที ่2(ม.ค.-ม.ีค.) 

• แผนงบลงทุนจากเงนิบ ารุงโรงพยาบาล ปี 2565ไตรมาสที ่3(เม.ย.-ม.ิย.)



ครุภัณฑ์ ส่ิง ก่อสร้าง

4

(100%)
2

พรบ .เงินกู้  63

เบิกจ่ายแลว้ ด าเนินการ

งบผกูพนั 63 : อาคารพกั 100 Unit เบิกจ่ายงวดท่ี 5-6  3,952,500 บ. (รอตรวจรับงวด 7-8 ประมาณวนัที่ 9 ม.ค.65)

การด าเนินงานรอบท่ีผา่นมา : ส่งมอบงาน งวดท่ี 5 -6  ตรวจรับงานวนัท่ี 24 พ.ย.64 

ปีงบประมาณ 2563
พรก.เงินกู้ 63 ราคา/

หน่วย
จ าน
วน

วงเงิน ยอดเบิก ผลการ
ด าเนินงาน

รอบที่ผ่านมา

ผลการด าเนินงาน

1 ปรับปรุงหอพักผู้ป่วย
เพ่ือรองรับผู้ป่วยติดเชื้อ 
COVID-19 ชนิดมีระบบ
กรองอากาศ (ส าหรับ
ห้องผู้ป่วยพิเศษชนิดมี
ห้องน้ า)

110,400 7 772,800 633,36
8

(81.92%
)

ตรวจรับแล้ว 
20 ก.ย.64

เบิกจ่ายแล้ว

2 ปรับปรุง word Cohort  
(ชั้น)

2,500,000 2 5,000,000 ขยายสัญญา
รอกระทรวง

ยืนยัน 

เบิกจ่ายแล้ว 1 งวดขอ
ขยายสัญญา รอ
กระทรวงยืนยัน 

3 ยูนิตตรวจคัดกรอง
ผู้ป่วย PUI  

2,500,000 2 5,000,000 4,500,0
00

(90%)

เบิกจ่ายแล้ว 1 
งวด 1,350,000 
บาท(ยังคง

เหลืออีก2งวด)

เบิกจ่ายแล้ว



งบพื ้น ฐ าน งบภาคฯ

8 7

0 0

เบิกจา่ยแลว้ ด  าเนินการ

เบิกจ่ายแลว้ 100%

งบลงทุนปีงบประมาณ 2564



งบพื้นฐาน งบภาคฯ

0 0

11 1

เบิกจา่ยแลว้ ด  าเนินการ

งบลงทุนปีงบประมาณ 2565

ลงนามสญัญา

ประกาศผูช้นะ  (9)
ยกเลิกประกาศประกวดราคา (2)

แหลง่งบ วงเงนิ 
ผลการด าเนินงาน
รอบทีผ่่านมา

ผลการด าเนินงาน จ านวนรายการ วงเงนิ รอ้ยละ

งบลงทนุ 65 22,230,000 

- พืน้ฐาน 18,430,000 

เผยแพรป่ระกาศ
ประกวดราคาซือ้

ประกาศผูช้นะ
9 13,070,000 70.92 

เน่ืองจากมผีูย้ืน่ขอ้เสนอและเสนอ
ราคา แตไ่ม่มคีณุสมบตัถิกูตอ้ง และ
ครบถว้นตามทีป่ระกาศและเอกสาร
ประกวดราคาอเิล็กทรอนิกสก์ าหนด
เงือ่นไขไว ้จงึขอยกเลกิประกาศ

ประกวดราคาฯ

2 5,360,000 29.08 

- โครงการ
พระราชด าร ิ

3,800,000 ลงนามสญัญา ลงนามสญัญา 1 3,795,000 99.87 



งบค่าเส่ือมปีงบประมาณ 2564

0%

20%

40%

60%

80%

100%

ครุภณัฑ์ ก่อสร้าง

3

10

27

6

เบิกจา่ยแลว้ ระหวา่งด าเนินการ

แหล่งงบ วงเงิน 
ผลการด าเนินงาน

รอบท่ีผ่านมา ผลการด าเนินงาน จ านวนรายการ วงเงิน ร้อยละ

งบค่าเส่ือม 64 14,706,060 เบิกจ่ายแล้ว เบิกจ่ายแล้ว 13
4,421,549 30.07

อยู่ระหว่างด าเนินงาน อยู่ระหว่างด าเนินงาน 33
9,615,580 65.39

- ครุภณัฑ์ 9,360,660 เบิกจ่ายแล้ว  2 เบกิจ่ายเพิม่ขึน้
1 รายการ

3 1,180,000 12.61

อยู่ระหว่างด าเนินงาน 28 27 7,719,580 82.47

- ก่อสร้าง 5,345,400 เบิกจ่ายแล้ว เบิกจ่ายแลว้ 10 3,241,549 60.64

อยู่ระหว่างด าเนินงาน อยูร่ะหวา่งด าเนินงาน 6 1,896,000 35.47



เบิกจ่ายแล้ว, 0, 0%

ด าเนินการ, 19, 100%

รออนมุตัิจาก สปสช.
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COVID FREE environment

Clean and safe

-ท าความสะอาดพืน้ผิวสัมผัสร่วม เช่น ห้องน ้า ทุก 2 ชั่วโมง

-จัดให้มีอ่างล้างมือ/เจลแอลกอฮอลอ์ยา่งเพยีงพอทุกจุดบริการ

Distancing 

-จัดที่น่ังเว้นระยะห่าง /จ ากัดจ านวนผู้รับบริการ นัดเหลื่อมเวลา

-ใน OPD มีจุดน่ังรอด้านหน้า

-เข้า ออก ในโรงพยาบาล ทางเดียว

Ventilation

-จัดให้มีการระบายอากาศที่ดแีละเพียงพอ กรณีใช้เคร่ืองปรับอากาศให้ท าความสะอาดทุก 3 เดือนหรือตาม

ค าแนะน าผู้ผลิต 

-เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วน ให้เปิดประตู หน้าต่าง ก่อนและหลังให้บริการ อยา่งน้อย 1 ชั่วโมง และเปิด

ระหว่างวัน ทุก 2 ชั่วโมง เป็นเวลาอยา่งน้อย 15 นาที เพื่อเพิ่มการระบายอากาศ 

-เคร่ืองปรับอากาศแบบรวม ให้ระบายอากาศในอาคารก่อนและหลังการใช้งาน อยา่งน้อย 2 ชั่วโมง

COVID Free Personnel
มีภูมิคุ้มกัน
-ฉีดวัคซีนครบทุกคน
ไม่พบเชือ้โดยการคัดกรอง
-คัดกรองเจ้าหน้าทีก่ลุ่มเสี่ยงหลังออกจากพืน้ทีเ่สี่ยง
UP-DMHTT

-มีผู้รับผิดชอบก ากับตดิตามการปฏบิัตติามมาตรฐาน
-งดรับประทานอาหารร่วมกัน
-high risk ปฏบิัตติามแนวทางไม่ได้ ให ้WFH

COVID Free Customer
-ผู้ใช้บริการสวมหน้ากากตลอดเวลาทีใ่ช้บริการ (DMHTT)

- ไม่ไดฉี้ดวัคซีน งดเยี่ยม (วัคซีน 2 เข็ม1ด.)/ATK
- ญาตผู้ิป่วยทีเ่ฝ้าคนไข้ใช้คนเดยีว คนเดมิ
- มาตรการผู้ใช้บริการอ่ืนๆ(คู่ค้า,คนงาน,ฝึกงาน,ประชุม)

- งดกรณีไม่ส าคัญ/เล่ือนได้
- เล่ือนไม่ไดต้อ้งวัคซีน 2 เข็ม หรือ ATK



20%

5%
2.5%

1.25%

ATK 100%

10%

• ptฟอกไต (no vaccine)ต้องฉีด
vaccine +ATK ทุก2Wks

• Pt OPD no vaccine ต้อง ATK ทุก
ราย(จ่ายเอง) ทุกครัง้ทีม่ารับบริการ

• เฝ้าได้1คน no vaccine ต้อง ATK ทุก
ราย(จ่ายเอง) ทุกครัง้ทีม่ารับบริการ

• จนท. High risk (หน.หน่วยรายงานอาชีวะ) ATK day 0 7 

12 13 + DMHTTA
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